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RAPORT DE SPECIALITATE
privind aprobarea
“Strategiei Culturale de Dezvoltare a Municipiului Baia Mare 2015-2030”

Prin prezenta va rugam sa aprobati “Strategia Integraté de Dezvoltare Urbana a
Municipiului Baia Mare”, pentru intervalul de prognoza 2020 — 2030, document de
planificare strategica a interventiilor publice si private in sectorul cultural material
si imaterial al Municipiul Baia Mare.

1. Contextul elaborarii Strategiei Culturale de Dezvoltare a Municipiului Baia
Mare 2015-2030

Dezvoltarea sectorului cultural si creativ trebuie planificatd intr-un mod coerent
pentru un Municipiu care-si doreste sa-si reorienteze dezvoltarea economica catre
activitati de inalta calificare si productivitate mare, cu costuri minime (turism, turism
cultural, industrii creative, industrii inovative). Sustenabilitatea socio-economica in
contextul actual al competitiei centrelor urbane europene impune consolidarea unui
sector cultural cat mai prezent in viata orasului, care contribuie in mod direct la
asigurarea unei calitati ridicate a vietii. Prosperitatea si evolutia comunitatii sunt
strans legate de dezvoltarea culturii si creativitatii in orase.

Municipiul Baia Mare isi propune sa-si consolideze statutul de pol regional si sa
devina unul de sorginte cultural-turistica, in virtutea vocatiei existente, insa putin
valorizate, inclusiv in sensul polarizarii judetului al carui resedinta este, Maramuresul.
Astfel, este necesara o strategie sectoriala care sa studieze starea de fapt a
sectorului cultural, sa clarifice o viziune tangibild pentru 2025 si 2030 si sa propuna
un plan de actiune multianual cu etape a fi parcurse pana la obiectivul general.

Realizarea si aprobarea strategiei este imperioasa in contextul candidaturii
municipiului la titlul de Capitala Europeana a Culturii, reprezentadnd un element de
fundament la care dosarul de candidatura va face referire, aratadnd care sunt pasii pe
care municipalitatea si i-a asumat pentru asigurarea unui mediu cultural matur si a
unei infrastructuri culturale, care ii permite sa obtina si sa-si exercite in mod onorabil
statutul de Capitala Europeana a Culturii in 2021.

2. Obiectivele Strategiei Culturale de Dezvoltare a Municipiului Baia Mare 2015-
2030

Misiunea si totodata obiectivul major al strategiei culturale este aceea de a sprijini
consolidarea si dezvoltarea culturii ca generatoare a dezvoltarii socio-economice
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durabile, calibrand Municipiul Baia Mare la statutul de pol regional si national de
turism cultural.

Strategia de dezvoltare culturala a Municipiului Baia Mare 2015-2030 elaborata
atingae urmatorul set de obiective :

A

realizeaza o analiza detaliata a infrastructurii culturale in municipiul Baia
Mare, care prezinta cantitativ si calitativ resursele fizice de spatii destinate
culturii, operationale sau nu;

carteaza resursele culturale existente in oras (atat cele formale, cat si cele
informale);

realizeaza un audit de performanta al operatorilor culturali in municipiul

Baia Mare, evaluand modul acestora de organizare, finantare, scopurile,
planurile de dezvoltare si vizibilitatea;

realizeaza o cercetare sociologica care sa evalueze consumul cultural la
nivelul comunitatii baimarene, in sensul relevarii satisfactiei locuitorilor vis-
a-vis de produsele culturale, calitatea acestora, participativitatea si interesul
fata de culturg;

analizeaza starea sectorului cultural pe domenii specifice, evaluadnd care
sunt filoanele puternice care au nevoie de consolidare si care sunt
vulnerabilitatile unde este necesara dezvoltarea prin fertilizare;

analizeaza economia creativa si culturala;

realizeaza un diagnostic real si pragmatic al sectorului cultural din
Municipiul Baia Mare pentru anul 2015;

identifica oportunitatile de dezvoltare, avantajele si dezavantajele
competitive pentru a putea propune directii fezabile si sustenabile de
dezvoltare;

contureaza o viziune strategica dezvoltare culturald a orasului alaturi de o
misiune ce va descrie directiile majore de actiune in vederea indeplinirii
obiectivelor de performanta specifi ce, toate coroborate cu documentele
programatice de planificare strategica ale municipiului , la nivel regional sau
national,

realizeaza o prognoza a nevoilor viitoare de infrastructura culturala
functionala pentru 2021- anul titlului de Capitala Europeana a Culturii;
stabileste o grila de obiective de performanta specifice , cu valori- tinta clare
si indicatori masurabili , Tn acord cu viziunea;

realizeaza un plan de actiune coerent si concret , care sa identifice si sa
desemneze programe si proiecte necesare pentru indeplinirea viziunii si a
obiectivelor de performanta specifice ;

arata modul de etapizare al pasilor de dezvoltare, pe mai multe etape
programatice de planificare;

stabileste un plan de monitorizare a efectelor implementarii progr  amelor si
proiectelor descrise de planul de actiune ;

este in deplin acord cu politica europeana vis -a-vis de dezvoltarea culturala
a oraselor din statele membre .

3. Rezultatele propuse prin elaborarea Strategiei Culturale de Dezvoltare a
Municipiului Baia Mare 2015-2030
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Strategia Culturald a Municipiului Baia Mare presupune o analiza a vietii culturale
locale, iar viziunea promovata asupra rolului culturii in viata orasului si asupra culturii
va trebui sa raspunda cadrelor si premizelor proiectului Baia Mare — Capitala a
Culturii Europeana in 2021. Proiectul privegte cultura ca factor de crestere a calitatii
vietii culturale, un instrument de incluziune sociala si de dezvoltare teritoriala
durabila. Astfel, procesul de formulare a strategiei are un caracter democratic,
integrator si intersectorial, mizand pe participarea autoritatiilor publice, a institutiilor
de cultura, dar si a operatorilor culturali privati, ONG-uri gi antreprenori la realizarea
proiectului.

Obiectivul este acela de a facilita dialogul intre organizatiile implicate direct in arta si
cultura orasului si toti cei care sustin in multe feluri vitalitatea culturald a orasului:
mass-media, mediul academic, minoritati etnice, organizatii de tineret si de mediu,
cetateni.

Strategia include contextualizarea importantei si relevantei sectorului cultural in
viata socio-economica a comunitatii, in raport cu nivelurile judetene, regionale si
nationale, coroborandu-se cu alte documentatii strategice si programatice
specifice.

Analiza mediului cultural local include un audit al infrastructurii culturale (fizice),
cartarea resurselor culturale (formale si informale), un audit al operatorilor
culturali, publici si privati care sa evalueze structura actuala, modul de organizare,
publicurile atinse, tipurile de finantare utilizate si sustenabilitatea economica.

O componenta relevanta a strategiei este constituitd de cercetarea sociologica
care analizeaza gradul de participativitate si satisfactie a locuitorilor in raport cu
produsele culturale active pe teritoriul municipiului, dar si calitatea vietii in oras.
Analiza sectorului cultural pe domenii specifice: artele plastice, artele
spectacolului, arte , film, patrimoniu imaterial, patrimoniu material, biblioteci si
literaturd, industrii creative, educatie culturala, turism, demografie, planificare si
dezvoltare urbana, dezvoltare comunitara, noi tehnologii.

O altd componenta o constituie de analiza economiei culturale si creative care
evalueaza ponderea culturii in structura economica a orasului (cifrd de afaceri,
productivitate, profit, competitivitate s.a.).

Diagnosticul mediului cultural sintetizeaza si concluzioneaza starea actuala a
sectorului cultural in municipiul Baia Mare (pentru anul 2015, in evolutia sa) si arata
care sunt cauzele situatiei existente. Totodatd, s-a realizat un scenariu de tip if not,
care realizeazd o prognoza in absenta unor interventii. Au fost identificate
oportunitatile de dezvoltare, diferentele specifice ale municipiului Baia Mare,
avantajele si dezavantajele competitive ale acestuia in raport cu dezvoltarea
culturala.
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Viziunea 2030 prezenta o imagine ambitioasa, dar pragmatica a ceea isi propune sa
devina Municipiul Baia Mare din punct de vedere cultural (include si o viziune 2021-
pentru anul titlului de Capitala Europeana a Culturii). Abordarea strategica include
propunerea unui obiectiv general de dezvoltare si a unor serii de obiective tematice,
materializate prin directii majore de actiune. Planul de actiune include propuneri de
programe si proiecte, structurate in etape succesive de planificare (inclusiv
financiara).

Strategia de Dezvoltare Culturala prezintd un plan de monitorizare periodica, cu
indicatori si valori-tinta masurabile, care poate evalua impactul masurilor si a
recalibra strategia ori de cate ori este nevoie. A fost prezentat modul in care
documentatia se coreleaza cu Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a
Municipiului Baia Mare 2030 si cu alte documentatii relevante.

Documentatia livrata de acesta trebuie dovedeste ca reprezinta un instrum  ent util
pentru Municipiul Baia Mare in planificarea dezvoltarii culturale si asigurarea unor
premise favorabile obtinerii si exercitarii titlului de Capitald Europeana a Culturii in
2021.

fn urma consultarilor publice, Consultantul a operat toate modificarile propuse de
catre factorii interesati, Tn conditile avizarii acestora de catre autoritatea
contractanta.

Consultantul a propus o planificare bugetara multianuala a acestuia, impreuna cu
sursele preconizate de finantare.

Documentatia este structura ta astfel incat cuprinde toate elementele necesare
pentru un instrument eficient , coerent si vizionar de planificare a dezvoltarii
culturale, in corelare cu Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana al Municipiului
Baia Mare.

Elaborat,
Directia Programe,

Radu Bolchig
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